


Waar staat u als leidinggegevende 
in uw overheidsorganisatie

Kent u dat gevoel? Dat het gaat zoals het gaat, wat u ook doet? U beweegt zich te 

midden van velen, die allemaal hun stempel willen drukken: politici, bestuurders, 

medewerkers, de staf, andere leidinggevenden, andere overheden, media, burgers 

en maatschappelijke organisaties, onderzoekers en adviseurs. En waar staat ú als 

leidingevende? Doorziet u het spel dat om u heen wordt gespeeld? Durft u op te 

komen voor wat ú belangrijk vindt? Ziet u het verschil tussen wat er wel en wat 

er niet toe doet? Hoe weet u mensen mee te nemen? Hoe zet u situaties naar uw 

hand? Grijpt u in  waar dat nodig maar ook pijnlijk is?  Pakt u bureaucratie, die tot 

last is, aan? Durft u een bestuurder ‘de waarheid’ te zeggen? Welke positie kiest u 

als zich de zoveelste nieuwe reorganisatie of managementmode aandient? Hoe 

richt u de werkprocessen zo in dat uw medewerkers zich optimaal gefaciliteerd 

voelen? 

Enkele vragen die vele leidinggevenden in de overheidspraktijk bezighouden. 

U kunt ervoor kiezen om dag in dag uit zelf oplossingen te zoeken en zelf wielen uit 

te vinden. Vaak wordt u dan meegesleurd door ‘de waan van de dag’. Dan blijft het 

gaan zoals het gaat, wat u ook doet. U kunt natuurlijk ook even afstand nemen. 

Reflecteren op de vraag: waar ben ik nou mee bezig? U kunt zich afvragen hoe 

effectief en efficiënt u zélf eigenlijk werkt en wat dat de buitenwereld oplevert.  

U kunt uw voordeel doen met succesvolle ervaringen van anderen. U kunt 

ontdekken welke inzichten en  interventies volgens onderzoeken wel en welke niet 

zullen werken. U kunt uw eigen gedrag herijken en experimenteren met alternatieve 

handelingsopties. Kortom, u kunt werken aan uw eigen leiderschapsontwikkeling.

Leiderschap in Overheidsorganisaties

De Open Universiteit Nederland biedt u een intensief programma aan, waarmee u zich (verder) kunt 
ontwikkelen als leidinggevende in overheidsorganisaties en semi-overheidsorganisaties.

Het programma bevat een combinatie van kennisoverdracht gekoppeld aan reflectie en toepassing 
op de (eigen) praktijk. Het richt zich op het verbeteren en verdiepen van uw competenties op het 
gebied van leiderschap en organisatieontwikkeling.

U krijgt actuele inzichten aangereikt over leiderschapsontwikkeling, organisatieontwikkeling en 
het inrichten van processen en structuren. We reflecteren op deze inzichten en we passen ze toe op 
uw eigen persoon en werksituatie. Daarbij zitten we u dicht op de huid als het gaat om uw keuzes 
en handelen. U krijgt scherp wat u te doen staat. We dagen u uit om zelf verantwoordelijkheid en 
initiatief te nemen. 

Het programma wordt verzorgd door prof. dr. Harrie Aardema, partner van het adviesbureau BMC 
en bijzonder hoogleraar Public Management aan de Open Universiteit, en drs. Joke van Ameyden 
van Duym, universitair docent Public Management aan de Open Universiteit. Beiden hebben een 
ruime ervaring als adviseur in de praktijk van het leidinggeven in overheidsorganisaties. 
Het is mogelijk dat ook andere docenten van de Open Universiteit een bijdrage leveren, zoals 
bijvoorbeeld dr. Wim Jurg, universitair docent Marketing aan de Open Universiteit en deskundige in 
het begeleiden van interventieopstellingen.

Opzet van het programma

Het programma bestaat uit een uitgebreid intakegesprek, vijf bijeenkomsten en minimaal 
drie intervisiebijeenkomsten. Het programma wordt afgesloten met een toekomstgerichte 
zelfpresentatie. De doorlooptijd van het programma is ongeveer vijf maanden.

Intakegesprek
In het intakegesprek wordt uw eigen werksituatie besproken en worden persoonlijke leervragen en 
–doelen besproken vastgelegd. Daarbij brengt u onder meer uw leiderschapsstijl met behulp van 
een zelftest in beeld.

Bijeenkomsten
De bijeenkomsten worden om de drie à vier weken gehouden van 17.30 tot 20.30 uur.
In elke bijeenkomst worden vanuit het centrale thema leiderschap enkele specifieke aspecten 
belicht, zoals: hoe ga je om met de politiek en je bestuur, hoe maak je verbinding met de werkvloer, 
hoe verander je een organisatiecultuur, hoe vertaal je strategie naar organisatieverandering en 
resultaatgericht samenwerken, hoe maak je planning & control  effectiever en eenvoudiger.
Aan de hand van cases worden in onderlinge samenspraak inzichten verwerkt en met behulp van 
opdrachten op de praktijk toegepast. Dat gebeurt zowel individueel als in (sub)groepsverband. 
Aan de opdrachten wordt ook tussentijds gewerkt.

Intervisie
De bijeenkomsten worden afgewisseld met minimaal drie intervisiebijeenkomsten, die door de 
begeleider worden gestart en ondersteund. Uit de deelnemersgroep worden intervisiegroepen 
van vier personen gevormd. In de intervisiebijeenkomsten staan de eigen ontwikkeling en 
actieplanning (“Wat heb je geleerd” en “Wat kan / ga je ermee doen”) in de eigen werksituatie 
centraal.  De data voor de intervisiegroepen worden in overleg, in de eerste bijeenkomst, met de 
deelnemers vastgesteld.
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Open Universiteit Nederland

Studiecentrum Groningen
Oude Boteringestraat 24
9712 GH Groningen 

T + 31 (0)50 313 83 00
groningen.stc@ou.nl

www.ou.nl

Doelgroep
Het programma is bestemd voor leidinggevenden op HBO / 
WO niveau, met enkele jaren leidinggevende ervaring in (semi-)
overheidsorganisaties. De deelnemersgroep bestaat uit maximaal 
twaalf deelnemers, die intensief met de begeleider(s) en met elkaar 
samenwerken. Een in-company variant van het programma is mogelijk, 
hiervoor wordt de inhoud in overleg op maat gemaakt.

Start van het programma
Zodra er voldoende deelnemers zijn wordt een groep gestart. Dat kan 
op verschillende plaatsen in het land  op een van de Studiecentra van 
de Open Universiteit Nederland (onder meer Groningen, Utrecht).
De locaties en data voor de bijeenkomsten worden bekend gemaakt op 
de website www.ou.nl\leiderschapinoverheidsorganisaties.

Kosten
Het programma kost € 2200,-- per deelnemer inclusief begeleiding, 
studiemateriaal, accommodatie en verzorging.

Informatie en inschrijving
Voor nadere informatie en inschrijving kunt u bellen of e-mailen met 
Mw. Anja Moonen 045-5762777, amo@ou.nl, e-mailen met 
Drs. Joke van Ameyden van Duym: jam@ou.nl of bellen met het 
Studiecentrum Groningen van de Open Universiteit: 050-3138300.
Informatie over locatie en data van het programma vindt u ook op de 
website www.ou.nl/leiderschapinoverheidsorganisaties.

Lezingen

Op het gebied van Leiderschap en Organisatieontwikkeling in 
Overheidsorganisaties organiseert de Open Universiteit regelmatig 
lezingen. Deze lezingen worden gehouden op de Studiecentra van 
de Open Universiteit. U hoeft zich alleen maar bij het betreffende 
studiecentrum aan te melden. 
De data en de lezingen worden op de website aangekondigd en ook 
middels e-mail berichten en posters bekend gemaakt. 
Wilt u graag op de hoogte gehouden worden van deze lezingen 
(onderwerpen, sprekers, data, locaties) dan kunt u zich per e-mail 
aanmelden bij mw. Anja Moonen, anja.moonen@ou.nl onder 
vermelding van “Lezingen Leiderschap en Organisatieontwikkeling 
in Overheidsorganisaties”.
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